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Introduction
L’entreprise Chantiers Chibougamau Ltée a été fondée en 1961 
par M. Lucien Filion, président, co-détenue par M. Jean-Rémi 
Filion, son frère et ses enfants.

Depuis sa fondation à aujourd’hui, l’entreprise familiale n’a 
cessé d’évoluer avec les années. Du bois servant au 
chevalement des puits de mine au tout début vers la 2e et 3e

transformation.

L’entreprise est aujourd’hui reconnue pour son complexe de 
transformation des ressources forestières de bois d’ingénierie 
adaptée aux standards les plus élevés d’Amérique du Nord.
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Développement durable

� Durant toutes ces années, l’évolution de la compagnie 
s’est fait en s’appuyant sur des valeurs que l’on associe 
aujourd’hui au développement durable.

� Rappelons que le développement durable est un concept 
d’équilibre entre 3 secteurs:

� Le secteur économique ;
� Le secteur environnemental ;
� Le secteur social ;
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Économie
� L’impact économique de Chantiers Chibougamau est 

considérable, et ce, malgré la crise financière:
� 450 emplois en équivalent temps plein;

� 28% de cet effectif travail aux activités de 2e

transformation;
� 12% de cet effectif travail aux activités de 3e

transformation.

� Rayonnement du Québec Inc.
� Une équipe de représentants à Montréal, Toronto, New-

York, Chicago et Liverpool.
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� Environnement

� Utilisation optimale du bois ;
� Utilisation des houppiers qui entre dans la fabrication du bois 

jointé et plus tard dans le lamellé-collé ;

� Valorisation de la ressource sur place ;
� Réduction des émissions des gaz à effets de serre ;

� Utilisation des résidus produits par les usines en énergie 
calorifique ;

� Ressources renouvelables.
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Pont de la rivière Témiscamie
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Social et environnemental
� Du point de vue social et environnemental, la signature de 

l’entente entre le Gouvernement du Québec et les Cris de la 
Baie-James (Paix des Braves) a entraîné des modifications :

� Diminution des volumes à récolter ;
� Restrictions particulières aux niveaux des plans généraux ;

� Acceptation par les maîtres de trappes ;

� Changement dans les méthodes de récolte de CPRS / 
MOSAÏQUE ; 

� Ce qui permet aux Cris de préserver leur mode de vie 
traditionnel.

� Chantiers Chibougamau procure aux Cris des moyens de 
travailler en partenariat avec l’entreprise.
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� Aire de trappe

SITE D’INTÉRÊT 
FAUNIQUE 25 %

SITE D’INTÉRÊTS 
PARTICULIERS 1 %

CONSERVER 50 % DE 
LA FORÊT DE + DE 7 
MÈTRES

CONSERVATION 
INTÉGRALE

CONSERVER 30 % DE LA FORÊT 
DE + DE 7 MÈTRES

NIVEAU DE COUPE ENTRE 
4 ET 8 %/ANS

NIVEAU DE PERTURBATION 
<= À 40 %

COUPE MOSAÏQUE À 75 %

COUPE À DES NIVEAUX 
RÉDUITS (4 À 2 % / AN)

COUPE MOSAÏQUE À 100%
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CPRS MOSAÏQUE
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Développement durable

Alors que la définition du concept de développement durable 
demeure, à certains égards, vague, voyons de quelle façon 
Chantiers Chibougamau s’est approprié les grands principes 
pour les adapter à ses pratiques d’affaires.

Le virage a débuté par l’implantation d’un système de gestion 
environnemental régi par la certification ISO 14001. Ce système 
a entraîné un changement de culture profond au sein de 
l’organisation, changement qui ne s’est pas fait sans difficultés. 
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ISO 14001

� Norme internationale ;
� Un système de gestion de l’environnement ;

� Une déclaration de la direction ;

� Une politique environnementale ;

� Une analyse des aspects environnementaux significatifs de 
l’entreprise.
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ISO 14001
� Les aspects environnementaux prennent en considération les 

facteurs suivants:
� rejet dans l’eau ;

� gestion des déchets et des matières dangereuses ;
� contamination du sol.

� Des objectifs et des cibles environnementales
� Procédures, instructions de travail et enregistrements pour 

mieux contrôler les indicateurs des cibles précédentes.
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ISO 14001

� Un système d’audit interne ;
� Revue de direction

� Revue de l’année qui se termine et les changements à apporter 
pour l’année qui vient ;

� Processus en «Amélioration continue».
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ISO 14001
� Forces :

� Norme internationale ;
� Valeur marketing ;
� Objectifs et cibles 

mesurables ;
� Revue de direction ;
� Suivi annuel par un 

auditeur externe à 
l’entreprise ;

� Re-certification aux 3 
ans.

� Faiblesses :
� Lourd à gérer même avec 

de bons outils
informatiques;

� Ne prend pas en compte 
l’écosystème au complet ;

� Restreint à la protection du 
site et non du paysage ;
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FSC

Afin d’introduire d’avantage de 
rigueur en matière de gestion 
de l’environnement, Chantiers 
Chibougamau s’apprête à voir 
ses opérations certifiées par la 
norme FSC (Forest Stewardship 
Council).  Cette norme est 
reconnue à travers le monde et 
atteste de la crédibilité des 
pratiques adoptées 
graduellement au fil des ans.
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FSC
� Comprend:

1. 10 principes ;
i. 56 critères ;

ii. 204 indicateurs et moyens de vérification ;

� 2 principes fondamentaux:

1. Principe de précaution ;

2. Aménagement adaptatif ;
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FSC
� Objectifs visés par la certification:

� Marketing ;
� Consolider notre positionnement sur le marché avec les 

produits de 2e et 3e transformation vendus avec le logo 
FSC ;

� Obtenir les bénéfices du système d’évaluation des 
bâtiments durables (LEED) ;

� Protéger l’environnement ;
� Assurer la pérennité de la forêt.



22



23

Conciliation « Aménagement forestier et 
développement durable» chez Chantiers 
Chibougamau Ltée (CCL)
FSC

� Aires visées par la certification :

UAF Superficie productive

026-61 444 270 ha
026-62 239 889 ha

Total : 684 159 ha

� 48% du territoire productif ;
� Certificat FSC mixte.
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� Principaux éléments de la norme FSC :

� Rapport socioéconomique ;
� Portrait de la forêt préindustrielle ;
� Portrait de la forêt actuelle ;

� Portrait de la forêt pour les 40 à 100 prochaines années ;
� Bonnes relations avec les Premières Nations ;
� Chaîne de traçabilité ;
� Aires protégées ;
� FHVC ;
� Suivis et contrôle. 
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FSC
� Forces :

� Norme internationale :
� Principe de précaution ;
� Aménagement adaptatif ;

� Aires protégées, FHVC ;
� Protection des valeurs 

autochtones ;
� Protection de la faune et de la 

flore ;
� Tous les utilisateurs de la forêt ;
� Paysage et du site ;
� Chaîne de traçabilité ;
� Équilibre entre les 3 valeurs 
� Suivi annuel ;
� Re-certification aux 5 ans.

� Faiblesses :
� Difficile d’interprétation ;
� Pas assez travaillé avec pour 

voir ses faiblesses…!
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� Conclusion

� Oui ! 
� La conciliation «Aménagement forestier et développement 

durable» est possible.
� Les activités de CCL depuis les débuts de l’entreprise sont 

compatibles avec les 3 critères du développement durable :
� Son système de gestion de l’environnement est suivi à 

période fixe par des auditeurs indépendants. Il s’apprête à 
faire la même chose avec FSC…!

� FSC  procurera un bon équilibre entre économie, 
environnement et social ;

� L’entente Cris-Québec est respectée et les valeurs 
Amérindiennes protégées.
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QUESTIONS…!


